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realtà.



DDL
Produzione?
 Problemi?

(MP, infortuni, idoneità 
limitate, richieste RLS, 
indagini PSAL, INAIL)

SPP
Quale metodo?

MC
Valuta il rischio?
Quale giudizio di 

idoneità?
Denuncia di MP?

RLS
Come si valuta il 

rischio?
Come capisco che la 

MMC è un problema?
Come valuto il DVR?

Cosa dico al 
lavoratore?

PSAL
Come faccio vigilanza?

Quando sanziono?
Ricorso art. 41…

Assistenza?

AG
… oltre ogni 

ragionevole dubbio?



LAVORATORE

Salute
Capacità di lavoro

Conoscenze
Formazione



LAVORATORE

Salute
Capacità di lavoro

Conoscenze
Formazione

D.Lgs 81/08 
(Titolo VI e Allegato XXXIII)

ISO 11228-3
UNI EN 1005-2
ISO/TR 12295
ISO/TR 12296
LG (SIMLII e Regioni)

Lavori in linea
Assistenza alla persona

Condizioni quasi standardizzate 
(es. GDO)

Condizioni di grande variabilità 
(es. artigiani, edilizia, agricoltura, … ma anche 

grandi industrie)



D.Lgs 81/08

Titolo I

Titolo VI Allegato XXXIII
Norme tecniche

ISO 11228

Corte di Cassazione, Sez. III Penale – Sentenza 24 
agosto 2016, n. 35425 - Pres. Rosi, est. Gai

Cassazione Sezione Lavoro n. 18387 del 19 agosto 
2009, Pres. Ianniruberto, Rel. Picone.



I segreti del «NIOSH»

Attenzione!

Vale solo per 
persone in buona 

salute!











BIOMECCANICA



Il lavoro muscolare e l’impegno 
metabolico / cardio circolatorio



Indice di sollevamento (NIOSH)

Biomechanics in Ergonomics - Edit by SHRAWAN KUMAR R, 
PhD, DSc, FErgS – Department of Physical Therapy, 

University of Alberta, Edmont, Alberta, Canada – Taylor & 
Francis – 1999. Pag. 300.

Carico consigliato

Sollevamenti al minuto

***

Biomeccanico (vertebre)

Fsiologico (cuore, …)

Psicofisico (fatica)



Frequenza di 

sollevamento

Limite al 

sollevamento

Determinazione del 

rischio

Occasionale a bassa 

frequenza

Forza muscolare e 

carico del rachide

Biomeccanica

Occasionale ad alta 

frequenza

Stress psico-fisico e 

fatica muscolare

Psico-fisica

Continuo ad alta 

frequenza

Capacità cardio –

circolatoria e riserva 

energetica

Fisiologica

Indice di sollevamento (NIOSH)



Biomeccanico Fisiologico Psicofisico

F. orizzontale ✓ ✓

F. verticale ✓ ✓ ✓

F. distanza ✓ ✓

F. asimmetria ✓ ✓

F. presa ✓

F. frequenza ✓ ✓

Indice di sollevamento (NIOSH)



Modello teorico della relazione dose-risposta tra fattori di 
rischio biomeccanico e patologia muscoloscheletrica

SIMLII – Linee guida per la prevenzione dei disturbi e delle patologie muscoloscheletriche da movimentazione manuale dei carichi – 2012
Trattato di Medicina del Lavoro – PICCIN - 2015



D.Lgs 81/08 e ISO 11228-1



Peso dell’oggetto ≤ peso di riferimento?

Peso dell’oggetto X frequenza 
movimentazione è inferiori ai limiti?

Dove sono collocati gli oggetti?

Equazione «NIOSH»



Step 1 - Il peso dell’oggetto, è inferiore al 
peso di riferimento?





Peso dell’oggetto ≤ peso di riferimento?

Peso dell’oggetto X frequenza 
movimentazione è inferiori ai limiti?



Step 2 - Il peso dell’oggetto X la frequenza della 
movimentazione, è inferiore ai limiti di 
riferimento?







Peso dell’oggetto ≤ peso di riferimento?

Peso dell’oggetto X frequenza 
movimentazione è inferiori ai limiti?

Dove sono collocati gli oggetti?



Condizioni ideali

3.7 - Condizioni ideali per la movimentazione manuale
Condizioni che comprende una postura ideale per la movimentazione manuale, una presa sicura 
dell’oggetto con il polso in posizione neutra, e condizioni ambientali favorevoli.

3.5 - Postura ideale per la movimentazione manuale
In piedi in posizione eretta e simmetrica, con la distanza orizzontale tra il centro di massa dell’oggetto 
che deve esser movimentato e il centro di massa del lavoratore inferiore a 25 cm, e l’altezza della presa 
tra l’altezza delle nocche (mano, quando il braccio è disteso verso il basso lungo il corpo) e 25 cm al di 
sopra dell’altezza delle nocche.

3.6 - Condizioni ambientali non favorevoli
Condizioni che apportano un rischio aggiuntivo al compito di sollevamento o trasporto
Esempio: ambiente caldo o freddo, pavimento scivoloso.



Domanda – Dove sono collocati gli oggetti nello 
spazio? Ovvero, abbiamo una postura ideale di 
movimentazione?

Bodyspace. Anthropometry, Ergonomics and the Design of 
Work. Stephen Pheasant, Christine M. Haslegrave. Taylor & 

Francis. 2006. Pag. 217

Pref: preferita
Fair: accettabile
Poor: scadente
Very poor: molto scadente



Peso dell’oggetto ≤ peso di riferimento?

Peso dell’oggetto X frequenza 
movimentazione è inferiori ai limiti?

Dove sono collocati gli oggetti?

Equazione «NIOSH»





25 30 40 50 55 60 63

1 0,83 0,63 0,5 0,45 0,42 0

175 0 0 0 0 0 0 0 0

150 0,78 20 16 12 10 9 8 0

125 0,85 21 18 13 11 10 9 0

100 0,93 23 19 15 12 10 10 0

75 1 25 21 16 13 11 11 0

50 0,93 23 19 15 12 10 10 0

25 0,85 21 18 13 11 10 9 0

0 0,77 19 16 12 10 9 8 0

cm

cm

25



25 30 40 50 55 60 63

1 0,83 0,63 0,5 0,45 0,42 0

175 0 0 0 0 0 0 0 0

150 0,78 16 13 10 8 7 7 0

125 0,85 17 14 11 9 8 7 0

100 0,93 19 15 12 9 8 8 0

75 1 20 17 13 10 9 8 0

50 0,93 19 15 12 9 8 8 0

25 0,85 17 14 11 9 8 7 0

0 0,77 15 13 10 8 7 6 0

cm

20

cm



25 30 40 50 55 60 63

1 0,83 0,63 0,5 0,45 0,42 0

175 0 0 0 0 0 0 0 0

150 0,78 12 10 7 6 5 5 0

125 0,85 13 11 8 6 6 5 0

100 0,93 14 12 9 7 6 6 0

75 1 15 12 9 8 7 6 0

50 0,93 14 12 9 7 6 6 0

25 0,85 13 11 8 6 6 5 0

0 0,77 12 10 7 6 5 5 0

cm

cm

15





Valori limite di soglia ACGIH 
2010 – Movimentazione carichi

Durata < 2 ore e frequenza < 60/ora / Durata 
> 2 ore e frequenza < 12/ora

0 30 60 80 cm
Limite massimo superiore del gesto del sollevamento (altezza delle 

spalle + 30 cm)

Altezza delle spalle

Limite inferiore del gesto del sollevamento (altezza delle spalle - 8 cm)

Altezza delle nocche

Terreno

Altezza a mezza tibia (a metà altezza fra caviglia e ginocchio)

16 kg

32 kg

18 kg

14 kg

7 kg

16 kg

14 kg

9 kg

7 kg



Giudizio 
professionale per 

ridurre i pesi sotto il 
TLV quando presenti 

uno o più dei 
seguenti fattori

• Elevata frequenza di sollevamento: > 360/ora

• Estensione del turno lavorativo: > 8 ore

• Elevata asimmetria: torsione superiore a 30°

• Sollevamenti rapidi con torsione (da fianco a fianco)

• Con una sola mano

• Seduti o inginocchiati

• Elevato calore e umidità

• Oggetti instabili

• Scarsa possibilità di presa

• Postura eretta instabile (un solo piede, non eretti)

• Durante o dopo esposizione a vibrazioni 



Semplificando molto!
Cosa cercare



Il peso accettabile



Sollevamenti anche solo occasionali



Sollevamenti frequenti



Proposta di percorso
In 5 passaggi



Tutto comincia con una domanda: 
siamo in presenza di un potenziale rischio da 
sovraccarico biomeccanico per MMC?



Se sì, si pone una seconda domanda:
Ci sono situazioni critiche? 

PRIMO LIVELLO: domande chiave

   

Sollevamento / 
trasporto manuale

Tirare / spingere
Movimenti ripetitivi 
degli arti superiori

Posture di lavoro 
statiche

SI NO SI NO SI NO SI NO

   

SECONDO LIVELLO: valutazione rapida

Assente  / accettabile
Nessuna azione ulteriore / revisione 

periodica

Presente / non critico
Rifarsi alla norma specifica per un’analisi 

più dettagliata

Condizioni critiche
Ridurre immediatamente il rischio/ 

rifarsi alla norma specifica 

 

SOLLEVAMENTO 
MANUALE

ISO 11228-1

TRASPORTO MANUALE

ISO 11228-1

TIRARE/SPINGERE

ISO 11228-2

MOVIMENTI RIPETITIVI 
DEGLI ARTI SUPERIORI

ISO 11228-3

POSTURE DI LAVORO 
STATICHE

ISO 11226

4
2









SOLLEVAMENTO MANUALE DI CARICHI

Peso

Rotazione del tronco assente

Carico mantenuto vicino al corpo

Dislocazione verticale tra anche e spalle

Sì

Sì

Sì

3 – 5 kg Frequenza massima permessa: meno di 5 sollevamenti al minuto Sì

5,1 – 10 kg Frequenza massima permessa: meno di 1 sollevamento al minuto Sì

Più di 10 kg Assenza di carichi oltre 10 kg Sì

Se non ci sono situazioni critiche, ci possiamo 
chiedere se i rischio è «accettabile».

Compito accettabile 
(Technical report ISO / TR 12295)

Se a tutte le domande si è risposto “SI”, il compito esaminato è in area verde (ACCETTABILE) e non è necessario continuare la
valutazione del rischio. 

Se anche ad una sola domanda si è risposto “NO”, il compito va valutato attraverso lo standard ISO 11228



Se non ci sono situazioni critiche, ci possiamo 
chiedere se i rischio è «accettabile».

TRASPORTO MANUALE DI CARICHI

Massa cumulativa inferiore a:

Durata
Distanza ≤ 10 metri per azione Distanza > 10 metri per azione

8 ore 10.000 kg 6.000 kg Sì

1 ora 1.500 kg 750 kg Sì

1 minuto 30 kg 15 kg Sì

Compito accettabile 
(Technical report ISO / TR 12295)

Se a tutte le domande si è risposto “SI”, il compito esaminato è in area verde (ACCETTABILE) e non è necessario continuare la
valutazione del rischio. 

Se anche ad una sola domanda si è risposto “NO”, il compito va valutato attraverso lo standard ISO 11228



Se il rischio è presente, ma non critico, si 
prosegue con l’analisi più dettagliata.

PRIMO LIVELLO: domande chiave

   

Sollevamento / 
trasporto manuale

Tirare / spingere
Movimenti ripetitivi 
degli arti superiori

Posture di lavoro 
statiche

SI NO SI NO SI NO SI NO

   

SECONDO LIVELLO: valutazione rapida

Assente  / accettabile
Nessuna azione ulteriore / revisione 

periodica

Presente / non critico
Rifarsi alla norma specifica per un’analisi 

più dettagliata

Condizioni critiche
Ridurre immediatamente il rischio/ 

rifarsi alla norma specifica 

 

SOLLEVAMENTO 
MANUALE

ISO 11228-1

TRASPORTO 
MANUALE

ISO 11228-1

TIRARE/SPINGERE

ISO 11228-2

MOVIMENTI 
RIPETITIVI DEGLI ARTI 

SUPERIORI
ISO 11228-3

POSTURE DI 
LAVORO STATICHE

ISO 11226

4
8



Se il rischio è presente, ma non critico, si 
prosegue con l’analisi più dettagliata.

4
9

Il diagramma di flusso
ISO 1228-1

Peso e frequenza

Peso e posizione



Se il rischio è presente, ma non critico, si valuta la 
qualità del percorso della valutazione.

5
0



Se il rischio è presente, ma non critico, si valuta la 
qualità del percorso della valutazione.

5
1



Se il rischio è presente, ma non critico, si valuta la 
qualità del percorso della valutazione.

5
2



Le soluzioni dalla A…..

A

A1 Alleggerire Il peso del carico

A2 Avvicinare Il carico al corpo

A3 Alzare Il carico da terra verso la posizione ideale

A4 Abbassare Il carico verso la posizione ideale 

A5 Ausiliare Con soluzioni tecnologiche

A6 Aiutare Con presenza reale di colleghi coordinati

A7 Addestrare Alla corretta movimentazione cominciando dalla conoscenza del peso e delle 
caratteristiche del rischio



In conclusione, per un RLS

Cercare nella realtà e nel documento:

a) Il peso di ogni carico

b) Il posto di ogni carico

c) Situazioni di peso e frequenza superiore ai limiti

d) Situazioni di peso e posizione superiore ai limiti

e) Condizioni critiche e modalità della valutazione (liste di controllo 
RER)



LAVORATORE

Salute
Capacità di 

lavoro
Conoscenze
Formazione



E pur si muove!

L’insostenibile leggerezza del peso.

Mi pesa…

Dov’è finito il rischio?

Dicono di me.

Non mi riconosco…

I titoli mancati
Indicazione di metodo tra norme e 

realtà.


