Allegato B: modello di presentazione

ESEMPI DI BUONA PRASSI

TEMA Sicurezza
TITOLO DELLA SOLUZIONE Sistema di gestione “World Class Manufacturing”
AZIENDA/ORGANIZZAZIONE | Tarkett S.p.A.
NR. DI LAVORATORI 120
Paese Italia
Indirizzo Strada S. Anna n°6, Narni Scalo (TR)
Tel. +39 0744 755244
N. di fax: +39 0744 755231
Email massimiliano.perazzoni@tarkett.com
Referente Ing. Massimiliano Perazzoni
FORNITORE Tarkett S.p.A.
DELL'INFORMAZIONE
Paese Italia
Indirizzo Strada S. Anna n°6, Narni Scalo (TR)
Tel. +39 0744 755244
N. di fax: +39 0744 755231
Email massimiliano.perazzoni@tarkett.com
Referente Ing. Massimiliano Perazzoni
SETTORE Codice 222301
COMPITO

Linea del ciclo produttivo di pavimentazioni in lin oleum.

PROBLEMATICA (pericolo/rischio/esito)

Presenza di eventi non sicuri quali infortuni, inci denti, medicazioni nellarea Mescolazione
dello stabilimento di Narni Scalo. Scarsa partecipa  zione e coinvolgimento del personale
nella gestione della sicurezza del posto di lavoro (Maggiori dettagli nella presentazione
Premio Buone Pratiche — Attivita Tarkett)

SOLUZIONE (prevenzione del rischio)

Adozione del sistema di gestione “World Class Manuf acturing” per creare una
organizzazione con Sensibilita, Coscienza e Perform ance di Sicurezza di classe mondiale
(Maggiori dettagli nella presentazione Premio Buone Pratiche — Attivita Tarkett)

EFFICACIA DEI RISULTATI

- Zero infortuni, Zero Incidenti, Zero Medicazioni nel reparto Mescolazione

- Miglioramento dellambiente di lavoro, migliora  tmosfera di lavoro

- Coinvolgimento di tutti gli operatori nel raggiu ngimento dei risultati (incremento
segnalazioni delle situazioni non sicure) (Maggiori dettagli nella presentazione Premio
Buone Pratiche — Attivita Tarkett)

FATTORE/I DI SUCCESSO

Contributo dell'intera organizzazione per I'attuazi one del progetto e il raggiungimento dei
risultati

COSTI/BENEFICI Benefici: Ridotta incidenza dei sintomi di malattia e/o infortunio,
(compresi benefici e miglior atmosfera di lavoro.

costi umani, sociali ed

economici)

o OVE POSSIBILE, ALLEGARE FOTO e/o ILLUSTRAZIONI DELL 'ESEMPIO DI
BUONA PRASSI, per esempio fotografie di un ambiente di lavoro riprogettato; materiale
illustrativo relativo alle azioni intraprese o materiale di formazione.

INDICARE CHI . L'impresa
DOVREBBE RICEVERE | [_] Il fornitore dell'informazione
IL PREMIO [] Entrambi a pari merito

[ ] Altri




Legenda del modulo

TEMATICA: una o due parole chiave per descrivere l'esempio, ad es. manipolazione
manuale, subappalto, riorganizzazione del lavoro, uso sicuro di strumenti, ecc.

TITOLO DELLA SOLUZIONE: una riga, ad es. programma di formazione per addetti alla
manutenzione di lavoratori propri e del subappaltatore, pianificazione della manutenzione,
progettazione di manutenzione sicura, rotazione dei compiti lavorativi, ecc.

IMPRESA/ORGANIZZAZIONE CHE FORNISCE L'INFORMAZIONE: talvolta
l'organizzazione che propone il caso non coincide con l'azienda che ha adottato misure di
buona prassi. In tale caso, fornire dettagli di entrambe le organizzazioni e i dati del
referente presso le medesime. Se un buon esempio di buona prassi €, ad esempio, una
procedura o uno strumento di valutazione del rischio che pud essere usato da altre
imprese, la dimensione dellimpresa che ha sviluppato I'esempio inoltrato deve essere
usata per la classificazione dell'iscritto (categoria con pit 0 meno di 100 lavoratori).

SETTORE: ove possibile, il settore dovrebbe essere indicato usando la Classificazione
statistica delle attivita economiche nell'lUnione europea, NACE Rev 2, 2008.

COMPITO: descrizione del compito e del luogo di lavoro/attivita/situazione che ha
determinato I'insorgenza del pericolo/rischio/esito. [

PROBLEMATICA: descrizione di come, quando ed in che forma il pericolo/rischio sorge e
degli effetti e degli esiti che produce (qualsiasi malanno, malattia, infortunio, effetti sulla
produzione e sul lavoro ecc.). La descrizione deve essere chiara cosicché coloro che
accedono alle informazioni attraverso Internet possano comprendere le iniziative intraprese

e il loro obiettivo. [

SOLUZIONE: chiara descrizione delle misure adottate, ad es. procedura di selezione,
partecipazione della forza lavoro, attuazione, ecc. La descrizione deve essere di facile

comprensione e fornire al lettore un quadro preciso della soluzione applicata. []

COSTI/BENEFICI: indicazione dei costi maturati durante |'attuazione della nuova soluzione
e la riduzione dei costi come conseguenza diretta o indiretta dell'innovazione (se
disponibile).

RISULTATO/EFFICACIA: un'indicazione dei risultati quantificabili, nonché di ogni vantaggio
"non quantificabile”, per esempio ridotta incidenza dei sintomi di malattia, miglior atmosfera
di lavoro, modalita di lavoro piu ergonomiche e/o economiche ecc. Cio puo comprendere
costi in termini umani, sociali ed economici come pure benefici ed esiti positivi.

FATTORE/I DI SUCCESSO: gli elementi fondamentali per ottenere il risultato atteso, ad es.
partecipazione dei lavoratori allo sviluppo del piano o alla valutazione del rischio, compresi
elementi quali il facile accesso alle sezioni che richiedono manutenzione nei principi di
progettazione dell'attrezzatura, l'inclusione dei subappaltatori nella pianificazione della
manutenzione o fornitura ai subappaltatori di informazioni sufficienti sul luogo di lavoro
ospitante per consentire a loro di lavorare in sicurezza.

[saranno benvenute fotografie e qualsiasi altro mate  riale illustrato quale informazione
supplementare nonché, ove possibile, ulteriori info rmazioni sotto forma di grafici, tabelle e
diagrammi.
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Il sistema World Class Manufacturing e la Sicurezza
Un modello di gestione basato su 10 pilastri e 10 criteri di gestione

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro




I WCM Sicurezza e gli Step per il successo
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Definizione delle esigenze, visione e obiettivi per lo
stabilimento di Narni

ESIGENZA

Evitare che qualsiasi dipendente della Tarkett diN  arni Scalo sia esposto a
rischi per la salute e la sicurezza.

Nessun infortunio nella Tarkett di Narni

VISIONE

Stabilimento completamente sicuro

Aumentare la partecipazione e il coinvolgimento del I intera organizzazione
alla creazione di un ambiente di lavoro completamen  te sicuro.

OBIETTIVO

Zero incidenti nella Tarkett di Narni.

TARGET ANNO 2010

Riduzione del numero di infortuni rispetto all’anno precedente (2009)

Incremento delle segnalazioni di situazioni non sic ure (condizioni non
sicure, atti non sicuri, mancati infortuni) e di ri schio incendio (minimo 100
segnalazioni nel 2010)

Incremento idee di miglioramento riguardanti la sic urezza proposte dagli
operatori (minimo 100 idee di miglioramento)

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

T k THE ULTIMATE
arKe FLOORING EXPERIENCE

H Tarkett — All rights reserved



Definizione del team sicurezza dell’intero stabilimento

~ Responsabile
~ Ambiente

. . . . THE ULTIMATE
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Scelta area modello

Area Modello : prima zona lavorativa in cui applicare tutte le metod ologie del WCM

La model area scaturisce da uno studio “retroattivo” de gli eventi degli ultimi due
anni tramite la matrice S.

Mappa degli Incidenti 2008 e 2009
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A Area Modello:

O Mancato infortunio

ledicazione / Primo soccorso (incidente senza giorni di assenza) Re a ﬂo N u ova
cidente con assenza da 0.5 a 20 giorni

d
d
id
d

cidente serio (assenza > 20 giorni)

Mescolazione
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Definizione di un team sicurezza in Area Modello

Responsabile
Produzione

Supervisore dell’area

Daniele
Guerra

Capoturno
(Turno A)

Responsabile
Risorse
Umane

Tecnico della
Sicurezza

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

A

Trenta T
Giuliano

L Severino

T k THE ULTIMATE
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Capoturno
(Turno B)

Capoturno
(Turno C)

Miglioramento
Continuo

Manutenzione
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Indicatori Sicurezza nel WCM - Croce Verde

Analisi giornaliera e mensile della sicurezza

it/ Oct

How

Oic/Dec

Anno | Year: 2010

La performance giornaliera € monitorata
colorando la casella dei giorni in
maniera differente

Rosso: usato quando si € in presenza di
un incidente con giorni di assenza

Arancio: usato quando si € in presenza
di infortunio senza giorni di assenza

Verde: giorno senza nessun infortunio

| Mese | Month: Luglio | July

iono senzs incidenti § Accident Free Day

Medicazions fFirg Aid - Medications

Inciderte senza assenza da lavoro [ AcddentsWithout Dasy(s) Lost
Incidente con assenza da lavora f Accdents With Daviz) Lo
Inciderte fatde fFatal acdidert

- - - - THE ULTIMATE
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La Croce Verde va aggiornata ed
esposta quotidianamente in ogni
area (informazione a tutto il
personale)
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Indicatori Sicurezza nel WCM - Piramide di Heinrich

Analisi mensile e annuale della sicurezza

2008 2009 La performance & monitorata inserendo
nel format tutti gli eventi non sicuri
rilevati (atti non sicuri, condizioni non
sicure, mancati infortuni, medicazioni,
incidenti con e senza assenza da lavoro
etc. etc.)

INCIDENTE
FATALE

MEDICAZIONI

La piramide di Heinrich va
aggiornata ed esposta in ogni
area (informazione a tutto il

personale)

MANCATI INFORTUNI

ATTI NON SICURI

L’obiettivo € quello di incrementare il numero di si tuazioni riportate nella base della
piramide in modo da diminuire gli eventi nella part e alta

THE ULTIMATE
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Indicatori di performance (KPI) e di attivita (KAI)

Pl

Indici di Frequenza = Numero Infortuni x 1 000 000
Numero Ore lavorate

’
, ’
, ’
4 ’,
’ ’
’
4 //
,
‘ ’
’
/
’
’
’

Aid/Medications

Incrementare numero di Condizioni di non sicurezza identi ficate

Near misses

Incrementare il numero di atti non sicuri identificati

- - - - THE ULTIMATE
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I WCM Pilastro Sicurezza — Step 1

Awviato dal Management Step 0-4 Auto Avviato Step 5 Avviato dal Team Step 6-7

Controlli autonomi di sicurezza

‘ Ispezione generale di sicurezza
‘ Definizione di standard di sicurezza base per la Valuta

Contromisure adottate ed espansione orizzontale

@ Analisi degli Incidenti / Analisi delle Cause

v
v
A
v

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: FLGORING EXPERIENCE

Stabilire Visione, Implementazione totale del sistema di gestione dell  a sicurezza
Obiettivi, Target

Scelta area

modello Standard di sicurezza autonomi

zione del Rischio
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Step 1 — Piramide di Heinrich nel reparto Nuova
Mescolazione

Nuova
Mescolazione

WCM partito da
gennaio 2010

No WCM No WCM

Incidente fatale
Incidente con assenza da lavoro
Incidente senza assenza da lavor
Medicazioni
Mancati Infortuni

Condizioni di non sicurezza

Atti non sicuri

2008 2009 2010 Gen - Ago

—
! Tarkett — All rights reserved
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Step 1 — Piramide di Heinrich

I Analisi indice di frequenza degli incidenti reparto Nuova Mescolazione

Nuova
Mescolazione

Indice frequenza = N° eventi x 1 000 000

N° ore lavorate

2008 2009

1 x 1 000 000 2 x 1 000 000

36 852 35 030
Freq.l =@,—1\ 57,1

Freq.l =
A A\/

27,18 £
AT AR
/0 N\ / 285 \

/ \ / \

/ N/

/ N/

WCM partito in area
modello a Gennaio 2010

2010 Gen - Ago

0 x 1 000 000
12700

Freq.l=0

L

AR
AN
/0 N\
/ N\
/ \

\

2008 No WCM 2009 No WCM

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

2010 Gen - Ago
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Step 1 - Analisi degli incidenti e delle relative
cause 2008 & 2009 in Nuova Mescolazione

Analisi delle cause radici Nuovo database degli
incidenti
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Matrice S

Model Area: Mixing Line
S- Matrix
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Step 1 - Matrice S 2008-2009 in area modello

Parte dei corpo
infortunata

Tipo di
Infortunio

Attivita Svolta

Tipo di
Incidente

Classificazione
incidente secondo
HEINRICH

Cause

2008 & 200

=
--~_____._.

ERmmmmar H0EE

|

2 Medicazioni;

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Braccia

Contusione

Durante movimenti e cammino a piedi

1 Mancato Infortunio

Collisione con oggetti fissi

O Unzafe act
B Unzzfe condition

QTarkett | oo

—
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Step 1 — Analisi della cause degli incidenti in area modello

Matrice S

2008 & 2009

TIPO DI INFORTUNIO
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Step 1 — Analisi cause degli incidenti in area modello

M

Matrice S

b

TIPO DI INCIDENTE

25

A2

~ Collisione con oggetti fissi

/ A\

T

[

/ \

/ \ 1
e | | 0.5 ]
2008 & 2009 =
0 — ‘ . .
T iy 3 $3 2 5 %5 25 i o
g3 Toe S8y R E fgﬁ g€z ez 153
&= L3 2oL 8 258 S 8 D EDR S8
i Ssi SES $%3 5% SE (23 S &
A\
1
. Condizione non s .
1
CAUSA RADICE : : Condizione di
3,5 . sicura :
3 : non sicurezza
- 1
o5 Atto di non !
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1 : B Un=afe condition
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I Step 1 — Analisi eventi di non sicurezza

Nuova Mescolazione

Analizzati 4 incidenti e medicazioni del 2008 e 20091 n area modello

2008 & 2009 Gen — Ago 2010

{z} Analizzato un mancato infortunio del 2008 in area model o

Condizioni di non sicurezza nel 2010 analizzate in area modello
Atti non sicuri analizzati nel 2010 in area modello

- - - - THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: ‘ EEEEEEEEEEEEEEEEE
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Esempio di condizione non sicura in area modello

@ Tarkett

THE ULTDMATE ALOORING EXPERIENLE

Quick Kaizen

Ew_ tagmr.:

P lamnk: Flarmni

Apea of improvement: Muowva Mescolazione

Zoxme: Tutte Written by-

Cosa possizme miglicrare® 'H.l'isil_:-ilil:"':h dei dizpeositivi antincendic poreatili

Che tipe di problema abbiama? Scarsa vizsibilivh dei dizpositivi antincendic porearili

P'n:_-_r-:hé accade? Per la legge italiana sonc sufficienti i carkelli inseriti ad una alteaza
superiors al metro = meooso.

Clumle il bencficio che ne deriva?® Incrementa del livello di Sicurezon.

Discgne o Fotocgrafia dollo stako atiuals

Do

Come possiame Fars per migliorars? Rendere pid evidenti b apparecchiaturs antincsndic.
Cromes sirisolve il problema? Inseriments lastre metalliche con sfonds gialle Fosforescenks = cornics

rozsa su ogni dizpogitive antincendic.

Disegno o Fobografia della soluzions implementata.

Cosu debbisme miglierare o implementars affinchd 1o soluzions sia adotkata = condiviza?®

Zi fonc alkri lucghi in cui implementare la soluzions tecnica adottata®

Ei, in rurki i luoghi di lavers [lueghi con presenti cstinkori]

Act

Fuali rizuleati somes seati ckbenuki® .
Flagagior wisibilitd dei dispositivi antincendio

Check

Reszponsible Initiation date: Fini=h dat=;

Co=k: Esnefit: EenafitfiCost-rakio: workth to perborm? i)

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Scarsa visibilita degli estintori

Q Tarkett

Incrementata la visibilita di tutti i mezzi
antincendio con apposite lastre fosforescenti

Tarkett — All rights reserved
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Esempio di condizione non sicura in area modello

@ Tarkett _ _
THE ULTIMATE FLOORIMNG EXFERIEHLE {::! L,I I C I‘( K a IZE n Eur. L= T: ] ]

Plamk- Bl ar i Area of improvement: Muowva Mescolazione Zone: Laminatoio Writken byg-

Plan i Do

Cosn possiame migliarare? SAccessibilitd all’estinkore. Comse possiame Fare per mialicrare™ Ronders estintores pid accessibile in caso di necessita,

Che tipo di problema abbiame® Presenca di cskinkors accessibile con molea difficolts Come sirizoive if problema® PModifica peosizicons cstinkore Y10
dictro la porta di collegamento sala skock comento ¢ nuova mezscolazions.
Forchd accade? Cambic lagout repares con modifica della postasione sekbori mixer.

Eunde £ il bencficio che ne deriva® Increments livello di sicureson.

Dizegno o Fobografia delle stato attuale, | Disegno o fotografia della soluziones implementata,

Cosa dobbiamo mighcorars o implementare affinchd ja solumione sin adottaka o condivizsa® | Buali risultati sono seati okkenuki®
E=tintore n° 10 acce=sibile.

Cisono alkrilucghi in cuiimplementars la solusicns Eocnica adottata®

FEi: Werifica della posicione di tucei gli estinkari | | I I
Act Check
Fiespon=sible Initiation date: Finish date: Co=k: Eenefit: Ecenefitdio=st-rakio: wiorth to perform? [(vP)

Presenza di un estintore nascosto da

: : : Estintore spostato in posizione accessibile
materiale di produzione

. . . . THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLOORING PXPERIENCE
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Esempio di condizione non sicura in area modello

@ Tarkett

THE ULTIMATE FLAORTNG EXPERIEMCE

Quick Kaizen

Ew. taomwr.:

Cosa possiamo migliorare™ La wsibilita della scale sopratbutto nale ore nottumes .
Che tipo di problema abbiamoe ™ Presenza di scale con scarsa wisibilita

Perché accade™ hancanza di una adeguata segnaletica.
Duale & il beneidcio che ne deriwa®™ Fiduzions rischio caduta per gli operatorn

Oizegno o fotogratia dello stato attuake .

Come possiarms @re per migliorars™ Rendere evidente |la pressnza dells =cale.
Corree =i fisalee il problema™ Inserdmento wemice giallo-nera sutute le scale del repano.

Dizegno o fTotografia della soluzdones im plem entats.

| G BT M arni Area of Inngrrovennent: Huova Mescolazione Zome: Tutte writtesn lw:
Plan Do

Cosa dobbiarmo migliorare o implementare atinchd |2 scluzione =ia adottata e condiv=a?

Ci sono aln luoghi in cui implementare |3 soluzione tecnica adotiata™
Dwangque =itrovano scale pon ben identificats .

Act

Duali rsultat sono stati otbenuti™

Check

IRespDnsible | niti stio n date: F ini=h date:

Cost He nefit: IEIE:neﬁt.l'CDSt—ratiD:

arthto perform ™ (i)

Presenza di scale con scarsa visibilita

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Q Tarkett

Incremento della visibilita delle scale con
apposita vernice giallo-nera

THE ULTIMATE
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Tarkett — All rights reserved
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Esempio di condizione non sicura in area modello

@ Tarkett

THE LILTIMATE FLOORIME EXPERIENCE

Quick Kaizen

Ew. taomwr.:

|P Lant: HMarmi

Area of inmgrrovesnreiit: Huowa Mescolazions

Zoivwe: By3 VTt by

Plan

Cooza possiama migliarare™ 1 livello di sicurez za durant= I'u=o d2l Aibaltatore cas=oni cemermbo
di linoleum .

Che tipo di problerma abbiarme ™ Rischio unto & schiacciamento perle persoans in T@ansito & non
wiste dal'opergtorne d comando del dbakatore.

Perché accade ™ hancanza di adeguata segnalazione del pericolo per le persons int@Ansito =
mancanza di visibilith alle persone che manowano il Abakators .
Suale & il beneicio che ne deriwa?™ Riduzione rischio urt & schiassiamenta .

Cizegno o fotogratia dello siatoe atualke,

Do

Corme possiamo fare per migliorare™ Inserimento segnaetica 2 di specchi per incrementare la visibilitd sia
adi operator che transitano sia gli operaton al comando.

Cormrez =i fisolve il problema™ Ireerdmento specchio, segnalatica orizz onatale = wrlicale.

Cizegno o fotograia ddla seluzicrse implementata.

Cosa dobbiame migliorare o implemeantarse afinchE la soluzions =ia adottata & condivsa™

O =ono akn luoghi in cui implemeantare |2 soluzione t=cnica adottata?

Act

Duali nsuhat sono siati ottenuti™

Check

rﬁespnnable rni'tiatnjn date: Finis:h date:

Fle nefit:

Fleneﬁt.l'CDS:t-ratiD: IV"JD ith to perform ™™ (]

Presenza di rischio urto con ribaltatore fusti
non ben segnalato

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Q Tarkett

Incremento di segnaletica orizzontale e verticale e
installazione di uno specchio per la riduzione del
rischio urti e schiacciamento

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE

Tarkett — All rights reserved
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Esempio di condizione non sicura in area modello

Q@ Tarkett

THE ULTIMATE FLODRING EXPERIEMCE

Quick Kaizen

Ew. ta{pw.:

|FPianwe: Harmi

Ay ea of ingroveineiit: Huova Mescolazione

Zowe: Bw3 Wiritten by

Plan

Co=a possiamo miglorare? Diminuzione fschio urd
Che tipo di problema abbiams™ Fischio di incampo per le persone int@nsio.

Perche accade ? lawor di manutenzione da parte di ditta estema non completat .
Quale & il beneicio che ne derwa? heremento livello d sicurzzza.

Disegnao o fiotograia dello stato atuak |

Corme possiamo Bre per migliorars™ Biminare rischio inciampo per le persone int@nsito.
Carme = A=alue il problema™ Fimozione asperitd.

ICisegno o fotografis dela soluzmones im plem entata,

Cosa dobbiamo migliorare o implemantare afinche la soluziones sia adottata & condivaa™
Formazione ditte esteme.

O mono akn luoghiin cui implementare |2 soluz ione t2cnica adott=ta™

Owanque Sono presenti asperitd sultemeno.

Act

uali naulat =ono siati ottenutit

Check

|H esponsible Ilni'tiatinn clate: IFinish i ate:

IEIE;neﬁt: |EI enefitis ost-ratio:

crth to perform ™ [0

Presenza di asperita sul terreno e rischio
inciampo e urti per gli operatori

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Q Tarkett

Rimozione della asperita

THE ULTIMATE
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Esempio di condizione non sicura in area modello

@ Tarkett

THE ULTIMATE FLOORING EXFERTENCE

Quick Kaizen

Ew. tapnr.:

|Plant: Harmi

Area of mngrrovennent: Huova Mescolazione

Zomwe: Vit eny loy:

Plan

Coza possiame miglicrare ™ Ridue ione del rischio di urte ta carmrelli elevatod = pedoni

Che tipo di problerma abbiame™ Bncao inforbanio con rischio impatto tra un carrello 2w
pedone intrAnsbs

Perché accade™ Par la presenza contemporansea d 2 camelli elewaton intransito continuo =
passaggio di persone

Duale & il beneicic che ne derwa™ iaggiore sicurezza per le persons in ransto

Dizegno o fotograta dello stato attuake.

Do

Corme possiarme @re per migliorare™ Rendere il passaggioc pedonale sicum.

Cormee = fisolve il problema™ Fealizzazione percorso pedonale lungo tda 1a linea del beker-pesatara
Ip==ta. Inztallazione di blocchi metallici per bloccare | settori dei mixer. Realizzazione di pamelli e paletti ad
Arcoraggio leggero perizolae il percorss pedonale dai ==twor dlocat e dall’area adibia atransite camelli.

IDi=egno o fotografia della soluzone im plem entata:

Cosza dobbiams migliorare o implementare atinchd |3 soluzions sia adotimta & condid=a?

G =ono aktn luoghiin cui implementare |3 soluz ione tecnica adottata™

Frea miker.

Act

Duali n=uhat =ono St3ti ottenuti™

Check

|H ezponsible

rni'tiaticm ot Finish date.

rEE I'IE!T-I-tZ

Fleneﬁt.l'c ast-ratio:

arthito perfarm 7 (M)

Mancanza di percorsi pedonali interni al
reparto

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Q Tarkett

Realizzazione di percorsi pedonali e pannelli per
la separazione del percorso riservato ai pedoni da
quello riservato ai carrelli elevatori in transito

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE
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Esempio di condizione non sicura in area modello

Q@ Tarkett

THE ULTIMATE FLOORING EXFERIEMNLCE

Quick Kaizen

Ew. ta{mr.:

[P lanvt: Harmi

Agpea of imrroveinenit: Huowva Mescolazione Faowes

Wiritten bt

Plan

Co=a possiarmo migliorare™ Lwelo di sicurezza del laminatoio con riduzione del rischio da

ustioni

Che ipo di probema abbiame™ Perdim d olic = mancanza di sicurszza:

Perché accade™

Quale £ il benefcio che ne dedwa?™ Rpor@are il macshinana alle condizioni di la3wvoro
ottimali ed eliminare le condizioni di non sicurezza.

Dizegno o fomgraia dello st=to atualks .

P L]

Do

Coumez possiamo E8re per migliorars™
Coorme= = rizolws il problema™ Sostiaire 'ansllo di grafts =d inserire nel calendarno dell’ 286 12 ispezion
= |3 sostiuzionse dell’'anello una whita 'anno . Rserire una rete inbomo 3i bi ed un segnale di pedcolo.

Drisegno o fTotografia dells soluziones im plem entata .

Cio=a dobbiame miglicrAars o implementare atinchE la soluzions sia adotiatEa & condii=a™
Presentars 3tutti le Sttt dell’sha.

Cf =onmo ahtr luoghi in cui implementane I3 soluzions tecnica adot=ata™

“dottare inalkre aree (rete ed anelli, ad e=. calandra = sistermna per il \@pore.

Aot

Duali fsubtat sono stati oftenut® Risparmio di olic & deltempo d pulizia. MBaggicrs wisibilita dei dschi
e Amozione delle condizionl di non-sicurezza.

Check

Fespnnsible rrni'tiatinn date; Finish date:;

Cost: Fleneﬁt: Fleneﬁt.l'f:cnst—ratin: Ivuc- th to perform™ (vl

Mancanza di adeguate protezioni sulla
macchina con elevato rischio di ustioni per
gli operatori

Migliorata la coibentazione dei tubi del vapore e
installazione di adeguate protezioni

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Q Tarkett

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE
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Piano di azioni per la Sicurezza

Tutte le azioni implementate per la sicurezza e la  salute dei lavoratori vengono
inserite nel Piano di Azioni per la Sicurezza

Analisi delle
Atti e Condizioni Proposte Cause degli o _
non sicure Individuali Eventi Richieste Legali

QTarkett @ Tarkett

e .. le buone idee valgono pii delle fabbriche

Valuta_tzior)e del Altro
Rischio

QTarkett  Documento Valutazione del Rischlo ~~ .....]

Aneggiments “nonziews” B Monestsfortnie At s condisons " e

Data Firma

nnn

Y V4 4 84

Piano di Azioni per |la Sicurezza

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE

N
H Tarkett — All rights reserved
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Piano di azioni per la Sicurezza

-

THE ULTIMATE FLOORING EMPERIERIE

@ Tarkett — e

.  Safety Action Plan 2010 — -

INarmi Plant

Trme el ot ores Berwiom

=N

Documento di riferimento

Origine dell’azione

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

(Manutenzione, Formazione,
Valutazione del Rischio, Procedura)

Responsabile
azione

Responsabile
verifica

T k THE ULTIMATE
arKe FLOORING EXPERIENCE

chiusura azione

— -
Costo Nota
Problematica Priorita di D' t
intervento : Data ala
Azione Pianificata chiusura
Area azione
Tipo di attivita richiesta

Tarkett — All rights reserved
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I WCM Pilastro Sicurezza — Step 2

Awviato dal Management Step 0-4 Auto Avviato Step 5

Avviato dal Team Step 6-7

Stabilire Visione, Implementazione totale del sistema di gestione dell  a sicurezza
Obiettivi, Target

Scelta area

modello Standard di sicurezza autonomi

Controlli autonomi di sicurezza

‘ Ispezione generale di sicurezza
‘ Definizione di standar di sicurezza base per la Valutazi

ontromisure adottate ed espansione orizzontale

Analisi degli Incidenti / Analisi delle Cause

A

> < I > <

v

- - - - THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: FLOORING PXPERIENCE
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Pian

Step 2 — Flusso delle attivita Infortuni e Mancati Infortuni

Reeport evento

Analisi evento e delle
relative cause

Descrizione evento
e dati di base

Analisi cause con varie
metodologie

Processo
A Reattivo

Evento

Nuova Analisi

0)|0SIY UON

del non ripetersi

Espansione nelle aree : Verifica delle attivita e

con problematiche
simili

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

dell’evento (per 3 mesi)

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE

Q Tarkett

Azioni & Piano di Azioni

-  Formazione (Metodo

One Point Lesson)

- Realizzazione

Procedura (Standard
Operating
Procedure)

- Segnaletica;

- Modifiche strutturali;

- Altro...

N
H Tarkett — All rights reserved



Step 2 — Esempio di incidente in Nuova Mescolazione

Reeport L’'operatore mentre si muoveva all'interno del repar
inciampava su una buca presente sul terreno urtava
delle protezioni metalliche

. . g
" o e
Ik it "o i e
e}
T TR e

THE ULTIMATE

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: FLOORING PXPERIENCE
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Step 2 — Esempio di incidente in Nuova Mescolazione
— Contromisure implementate ed estensione

Snoet| sy R — e [ g5 ogq | T T et
..............
*':* ‘| ===
- — =
1 -
‘ \‘ ‘ ! =S
; II ’_Y;
| SN
T \‘

(=

W”Est‘ensione in tutta la mescolazione

A ey

3
e A

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Analisi delle cause /

Sistemazione paviment

Condizione non sicura

Mancanza di manutenzione del pavimento

o
1 /\/oQ
Y
]l No. Accidents\
o,

Jul Aug Sep Okt

@ Tarkett RS
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Step 2 — Esempio di medicazione in Nuova Mescolazione

Report della
Medicazione
A QTarkett ;.0 seoun azione smunsione now sicued
Yom \ ; S L ’operatore ha urtato una
Sy DN protuberanza presente su una scala

Piccolo taglio su una spalla

. . - . THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLOORING PXPERIENCE
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Step 2 — Esempio di medicazione in Nuova
Mescolazione— Analisi evento & Contromisure

Metodo analisi:

Qo] ooy | cwmnmne | 52 | s | o o
| " Mancanza di sistemi di

| = ' protezione

| A EEE— - )
;:Tﬂbﬁﬁ._.._é._;_ Lavori di manutenz!one non
=G completati
Condizione non sicura

Non corretti strumenti di
produzione

2. Formazione addetti ditta

esterna esecutrice dei 1. Rimozione protuberanza
lavori di manutenzione

) . . . . . THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLOORING PXPERIENCE
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Step 2 — Esempio di medicazione in Nuova
Mescolazione — Estensione azioni implementate

B No. Accidents Verifica dellg att|V|t_a e
del non ripetersi
dell’'evento per 3 mesi

Jun July Aug Sept

Espansione delle azioni in tutta la mescolazione

. . . . THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLOORING PXPERIENCE
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Step 2 — Esempio di Mancato Infortunio in Area Modello

Report mancato
infortunio

|
e

. . . . THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLOORING EXPERTENCE

Mancanza di visibilita tra le

(ST T — persone/visitatori e i carrelli elevatori in

transito

Rischio elevato di collisione tra
persone e carrelli elevatori

Tarkett — All rights reserved
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Step 2 — Esempio di un Mancato Infortunio in Area
Modello — Analisi delle cause dell’'evento

e \ Cause

1. Mancanza di visibilita per i

carrellisti
2. Mancanza di chiari percorsi
per i visitatori
Condizione non sicura
Atto non sicuro 3. Mancanza di chiare
procedura di movimentazione
4. Mancanza di attenzione delle mezzi e persone
persone
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLDORING EXPERIENCE
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Step 2 — Esempio di Mancato Infortunio in Area Modello —
Contromisure adottate

1. Mancanza di visibilita per gli operatori — Install ~ azione di specchi

THE ULTIMATE

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: EEEEEEEEEEEEEEEEE

Tarkett — All rights reserved



Step 2 — Esempio di un Mancato Infortunio in Area Modello —
Contromisure adottate

3. Mancanza di procedure di lavoro

Realizzazione di una nuova procedura di lavoro

4. Mancanza di attenzione — Installazione di segnale tica verticale e orizzontale

w
! Tarkett — All rights reserved
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Step 2 — Esempio di un Mancato Infortunio in Area
Modello — Estensione delle Contromisure

e
RN
S
A\ 2 .
0(\’\‘0 0(\'5\ Verifica del non
(\ec’ 0{@1L ripetersi dell’evento
\O , 0(\@ per 3 mesi
,&09\ B No. Accidents
<
A
i Espansione delle
contromisurte in tutta
I'area
May Jun July Aug
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: FLGORING EXPERIENCE
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Formazione per gli operatori — Il sistema One
Point Lesson (OPL)

A sequito di atteggiamenti non sicuri eseguiti dagl | operatori viene creato un
HOPLH

L’OPL e una rappresentazione (foto) dell’azione o si  tuazione “non sicura”
(contornata di rosso) e dell’azione o situazione come svolte correttament e

Tutti gli operatori della postazione interessata fi rmano per presa visione il

documento che poi viene esposto nella posizione in cui si e verificato I'evento non
sicuro in modo da esser visto con continuita dall’'op eratore durante il suo lavoro
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: FLGORING EXPERIENCE
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Formazione per gli operatori — Il sistema One

| L
@Tarkeﬂ Data :280zp | N7 OPLOY
ONE POINT LESSON - OPL ' Source: Soureszs
T
Informazione L1 Miglioramento [ Metode [ vomo [l Macchina 1 Wateriate []
s ac L AM WO PM Fi PD EEM E
Siourezza f Controlle Qualth | Logistica | Manutenzi org i i Selluppo del | Huowi prodofid | ambiente
PR et Fosto diLavers | Professionale Cantinua Personale nuov impiant

Stal

merte : Marni Area : Nuova Mescolazione Scritta da: M. Perazzoni Kaizen relativo a :

Attivita : Pulizia stazione di pesatura pasta

Problema : Tawvolo dells postazione addetto pesaturs pasta inposizione non Soluzione : Mettere il tavolo in posizione corretts tale da non ostruire il
corretts che ostruisce (| percorse riservato 3i pedoni percorso riservato =l transito delle persons

Risultati attesi: Percorso pedonale sempre libero e accessibile

Datz di formazione

Persara for mata

Formatore @ ..o,
Fima

Fima Flma Flma Flma Fima Fima Flma Flma

Durante le operazioni di pulizia
dell’area il tavolo veniva posto in
posizione non corretta (sopra |l
percorso pedonale )

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Point Lesson (OPL) - Esempi

| @ Tarkett

N®: OFL 02

Data : 29008/10 ;
e Poac ONE POINT LESSON - OPL Source : Fourezza
Infermaziene [ Miglieramento ] Metodo [1 Uomo [l Macchina [1 Materiale [1
s oc L AM Wo P Fl FD EEM E
Sieurezza 4 Controllo Qualits | Legistica | M i u] i [ELIT: Swiluppo del Nugwiprodefide | Ambiente
sutonoma | Posto diLavor | Professionale |  Continua Persanale nuayi impiznt

Stabilimento : Marni Area : Nuova Mescolazione

Scritta da: M. Perazzoni Kaizen relativo a

Attivita : Stoccaggio fusti lubrificante nell'area Breker

Problema : | fusti contenenti il ubrificarte cocupanail posto rizenato
all'estintore

Soluzione : | fusti vanna stoceati nal'=rea predisposta & sagnalata con
striscia gialla el'estintore posto davarti alla segnalazione

Risultati attesi: Percorso pedonale sempre libero e accessibile

Data di tor maziore

Persora formata

Formatore
Fima

Flma Flma Fima

Flma Elma Flma Flma Flma

Non corretto stoccaggio dei fusti di

lubrificante

T k THE ULTIMATE
arKe FLOORING EXPERIENCE
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Formazione per gli operatori — Il sistema One

@ Tarkett

THE ULTIHATE FLOOFEMG ESFERIENCE

ONE POINT LESSON - OPL

Ne: OPLOZ

Pata:: 0 410 Saurce : Scurerza

Point Lesson (OPL) - Esempi

@ Tarkett

THE LILTIMATE FLOFENG EXFERIENCE

ONE POINT LESSON - OPL

[rata : 1504410

H®:OPLO4
Sourge : Siourezza

FarEEiERg L Miglior 0 ] ey | Wacchina L1 Materiale L1 Infonmazione O Miglioramento] Wetodo 1 vomo [l Macchina C1 Materiale []
’ s : : i it - i Mdlivat . e - 7] e ryes = o T s
Siw?ez:\ Conlrotlilocﬂualiﬁ Le Ii_stica ™ s o i Maraen - SVIlu;:EO del NUOVF:I:‘I’“'& "’"'bi"‘e @ Contrely Qo | Lodiiea | oW1 Cganiedd p M FriNpRa Rl | Musrplestif] Smbiente
E et | (Dganeazon | Mo | M s iR e Pl Autonoma | Peste diLaver | Prefessianale artinuc Femonale nug impiant

Stabilimento : MNarni Area: Muova Mescolazione

Scritta da: M. Perazzoni Kaizen relative a :

Attivita : Pulizia area raffreddatore

Problema : Il nastro trasportatore ostruisce il percorso Aservatoai pedoni,
con rischio di urti per le persone intransito

Soluzione : Nastro posto nella propria area senza intraciare il trarsito delle
personein transita

Risultati attesi: Eliminazione rischio per le persone in transito

D=ta di formazions

Persora for mata

t Marni

Area : Nuova Mescalazione

Seritta da : M. Perazzoni

Kaizen relative a

Attivita : Pulizia area raffreddatore

Problema : Presenza d tubazioni dall ‘aria compressa e cavi elettrici in mezzo
2 sporce e acquain posidons non corretta sotto il nuewvo raffreddatore

in posizione corretta al |ato del raffreddatore

i Area sottostarte il reffredd=tore pulita con oz etubazioni posti

Risultati attesi : Ordine e pt

a area sotto il nuovo raffreddatore

D=ts di formazions

Persora formata

Formatore @ ...
Flma

Elmna Flma Flma

Flma Flma Flma Flna Flona

Non corretta posizione del nastro
trasportatore (sopra il percorso

pedonale)

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Q Tarkett

For matar

Flma

Fima Flma

Flma

Fima Fima

Flma

Fima Flma

Non corretta posizione di cavi
elettrici e tubi di aria compressa

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE
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Formazione per gli operatori — Il sistema One
Point Lesson (OPL) - Esempi

L L |
@Tark tt Ne: OPLOS @Tarkett Fo = e OPLOE
e ONE POINT LESSON = OPL Patg A0 Source ; Sicurezza ONE POINT LESSON - OPL a Sourge : Sicur=zza
THE ULTI4HTE FLOGEVG EXFERIEACE THE ULTIHATE FLOFES ERFERIENCE
Informazione [1 Miglior: ol 1 Metodo L1 Usmo Macchina [1 Materiale [] Informazione [1 Miglioramento[ ] Metodo [1 Uumo. Macchina [1 Wateriale [1
3™ oc L aAM wo PM il PD EEM E s N oc L AM WO P FI “PD EEM £
Sicurezza A Controllo Quality | Logistica | M i Organizzaz: tanutena helgli Sviluppo del Huowi prodotti & | Ambiente Sicurezza 4 Controllo Quality | Logistica | M. i ul L " ahors Suiluppo del Huoviprodoti& | Ambiente
Autonoma Posto diLavers | Professionale Cortinug Personale nuo impiant Autonoma Fosto diLavew | Frofessionale Anue) Fersonale nuovi impianti

Stabilimento @ Marni Area: Micer Scritta da: M. Perazzoni Kaizen relativo a Stabilimento = Marni Area: Magazzino Materie Prime Scritta da: M. Perazzoni Kaizen relativo a:

Attivita : Sosta carrelli elevatori area pesatura pasta e caric mixer Attivita : Stoccaggio farina di legne nel magazzino materie prime

Problema : | sacconi di farina di legna ostruiscono e blocsana la menichetta Soluzione : Liberars | 'srea intorno dla manichetta artincendio in moda da

Problema : Fercorso risenvato & pedoni ostruito dalls presenzadi un carrdlo | Soluzione : Spostareil carrello e rendereil peroorso pedonale libero == T 4
idrica renderla accessibilein qualsizsi momento

elevatore

Risultati attesi: Percorso pedonale sempre libero e disponibile per il passaggio delle persone Risultati attesi: Accessibilith manichetta idrica per Fantincendio
Data oi for mazione Data di formazione
Parsora formata Persana for mata
Formstore @ ..o FOrmMEtore @ ..o cenees
Fimia Fimg:
Fima Fima Fima Flma Elma Fima Fima Flma Fima Fima llUE} Flma Flma Fima Fima Flima

o Manichetta antincendio
Non corretta posizione del carrello “nascosta” e quindi

elevatore in sosta (sopra il percorso inaccessibile per la presenza di

pedonale ) materiale stoccatto non
correttamente

- - - - THE ULTIMATE
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Verifiche periodiche ambienti di lavoro — il
metodo SMAT

Pianificazione di audit Risultati degli Audit

@ Tartmtn Wianifiaehe Ispetiive Interme Bar - Ling 2070 QTarkett B s dita L
TS m T = — e ] T .

Feraril mppo ot cnecr L or —rep ey

damae

> E— S

B ;e i i i i ] i i T mmTew TR T = : T | P
e T : 7 = = =
I : i ] & ] l
Tirce ESIermie mppo it cheoh LIGESRLG 02 - Sres Edames
Smas I P I A I . I e I pag
T = T = T = T = T = —
T=tern=s d Cesficor= d=lls Sic iFe==a (wmpo ah ek Ueh=KHL 505 - 8 cloma & clons Sonre=my =
= i e x T e e ™ [
— — = - 2l = 1-1e

Toder

Eventi e condizioni non
sicure osservate durante il
“giro” di Audit

Eventi e condizioni
osservate durante il “giro”
di Audit

. . . . THE ULTIMATE
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Totale Azioni implementate in area modello

Confronto azioni aperte e azioni chiuse
Nuova Mescolazione

160

140

o / Azioni aperte
_ /
o 100
M
. /
o a0
[}
£ /
z " SR

,,/4/ Azioni chiuse
40
[ +—==— . t t t f t t
Gen Feh M ar Aar I ag il Lug Ao et ot Moy Dic
Mesi
|-.-'1'«zioni itnplem ertate —s— AzZioni aperte |
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLOORING EXPERIENCE

75

Azioni
Amplementate

Da gennaio a
luglio in area
modello
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I WCM Pilastro Sicurezza — Step 3

Awviato dal Management Step 0-4 Auto Avviato Step 5

Stabilire Visione,
Obiettivi, Target
Scelta area
modello

Y

A

Avviato dal Team Step 6-7

Standard di sicurezza autonomi

Controlli autonomi di sicurezza

Ispezione generale di sicurezza

Definizione di standar di sicurezza base per la Valutazi

Reattiva step 0-1 Preventiva step 2-4
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Contromisure adottate ed espansione orizzontale

Analisi degli Incidenti / Analisi delle Cause

@ Tarkett

v

Proattiva step 6-7

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE

Implementazione totale del sistema di gestione dell  a sicurezza

one del Rischio

Tarkett — All rights reserved
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Valutazione dei Rischi

Rischi comuni (aree esterne, emergenze etc. etc.)

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

T k THE ULTIMATE
arKe FLOORING EXPERIENCE

[ 3 = ] [ 3
@ Tarkett Valutazione Rischi delle Aree Comumni
-A.I':L‘lE-I;ATfJ A5 — Data: 15052010 Rewvisionre: 00
AREA: MPIANTI MACCHINE ED APPARECCHIELETTRICI
Ladlo H
n* Fomoi 5 risohin In i dhe ar wone Tiec ki Canse hiinme dprevenrme & panobe FibTe Frogramana delle Tadnam e anhha ar Wane
E + P.A.
- +; 2
- = b=
= + 2
o P.A.
P.A.
P.A.
- ‘ F.A.
- A = P
) I ko FA.
Pt
= - ‘ -
. ' . Stato dell’azione
ne Origine Caus_e_(_jl o . Azione
del possibili Azioni di Prevenzione,
) ) i i Protezione e
Rischio infortuni To
miglioramento
. identificate
Rischi
Identificati

H Tarkett — All rights reserved



Valutazione dei Rischi

Rischi connessi alla mansione lavorativa

@ Tarkett Valutaziome Rischi Commnessi alle Mansioni Lavorative
FEFS T Cﬁli:: :;:::;—E-Erlg‘?::;[;':'zzcﬂcc Eleten i S a L [=) mada Aroed Imlu!dR.:{‘Tis‘ll-:::“:Ie:‘-Il ?:SD = oo = kAl Tkl =E I} 5] iy B
e hﬂﬁm U 1 el Canesa Fahe £ DX O % E g e e e mﬁm
2 Exams 4 e
A A : 4 o
o il B : A
Indice di
Parte del accettabilita :
Cause di corpo a Status dell'azione g
n° Attivita P e . .
pOSSIbI|! rischio Indice di g
infortuni Rischio £
Probabilita Azioni di £
. revenzione,
Rischi P : &
dentificat Danno protezione e e
iaentificat miglioramento =
identificate
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLOORING EXPERIENCE



Valutazione dei Rischi

Rischi nelle aree specifiche

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Q Tarkett

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE

& Tarkeiti
L et 1S a0 Ll o Ty Los (A7)
IMMIREA: ESSICCATON E AUNMA
] i clo B
e Foaahi dxi schio h P, ) ToBsare 3 gare = E o g Ay gbhea i
s E i A o
! o [
i - A Y
Probabilita
— Indice di
- Rischi A2|on|_ [ accettabilita Status azioni
n . e prevenzione,
identificati tezi |
p'r(l)' ezione te Indice di Piano di azioni
— miglioramento Rischi
_ al ischio
Origine del identificate
rischio
Danno
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Valutazione dei Rischi

Rischi nelle aree tecniche: Cabine elettriche, distribuzione aria compressa etc. etc.

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

T k THE ULTIMATE
arKe FLOORING EXPERIENCE

[ ] n n »
@ Tarkett Valutazione Rischi Aree Tecniche
THE ULTISMATE FLODRING EXPERIENCE
Al FGATO B2 Data: Revisiomnea:
AREA: RETE DISTRIBUZIONE ARIA COMPRESSA
Livedlo 42
n* Fondi i rischio Frudnddunaricoee rischi s« di prevenrione & oot erioe Programana delerdsr e achbnear ook
1 PA.
Ly A
A A 1 A} I A}
A
e Azioni di Piano di azioni Status delle
Rischi Fr))rr((e)\t/ggigr?gz azioni
- identificati .
Origine del miglioramento
Rischio identificate
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Valutazione dei Rischi

Rischi per ogni specifica macchina

Foto della

@ Tarkett

THE LLTIMATE FLOORING EXFERIENCE

Valutazione Rischi @@mm@gsz‘i all'uso di macchine

FEFERTOV IOl DT 1L =

Dispositiv di Protezions Individu=de:

Guanti ipo f e Cakature disicurez=a \

MA I HINAA T TR E——y

CARRELL ATORE
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macchina

/

Al EGATOET

Nome della
macchina

(Drhata 05055201 0

Rewsiorre: 00

g E D PR EYEMZIONE, FROTEZIONE E ISTRUZION] PE

2 12 e ke tiriche

RISCHI EVIDEMZIAT| DURAMTE IL ETTI ——
LANORO Frima dell'usc Durante 'uso . Dopo Muso
= seaificaze ol nells w0 1 i 1 risme Biee
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sk afiaire conle -

DPI da

MARan e WD el Came 0 dvEaee

LEECTETERS

dmmate ghis postansat coloazics » a vete mantsasas Tass s b Srole

17 EReTare co1m Hame 1t La zuacc Lot ablas o o Foacls ol
Lo il frexm di s tos i 3

utilizzare

caivta dlmatk rak dalfako

S 1e 1l fros 1o ma ue e delcernadldl grods cen
olaxe 11 guasle o1 ifens

I FERLAS 0I1R thucidts Tl cance snlk B1cle ade grasielone I retn ool
wazinzs dal peacozie

Teimgede g0 deTla Tuaco il A T 1028 £ a1

EPE 3 A1 a1+ “’Vn

ollm e @ile derkat

veaificaze che L et ze acmstice, i so gualams 4i
e o anarsda o 51 piafazo rivne Tege bames
SR PERER S

10 WD TRIS d FisTe A e Tpamd di oo mazdde o Leve s

ES PP a1
LTS MEMRRES ETE

atremered alk mwl

-Nm

weaificazs T neman doIla o 1nins (Madferim o mn

ceadm Taae b In ot babits ded carics pnun i3 name wede;
. Ik ace, Geaa ks fls

W i / o e e 23 shemewem Lo po domiend: ricemeram iloazs Do mel I po doriguat,

erificats 1 orsma ol shoms dis e memma; |efRrmax ideym: ManameTs sl Lo fe e lare Al prsgmete svetama b sl carreTe
Tosmitk1om ¢ geibm o prlite gt 41 gmda:

PR M SR L i Y ERENEERA TSN W g I | M R e
1o mttmsam (o ilielkouane e delk porsots:
S T S SR S S P R P
peaicelors
nm e puliti fiergai dicemmde da masse, okie, st .

A Gre Pz il1d AL ATIOALE & Tue w1s Fpelis & 1ol FHuA. A
1w o traTe com icameTH D ky aws risvippaie e, vaperie peluei
Yok (selnlosa, depe rifidi bezmma, aliesl cmbmm dicakis, sook
aasliedszs T agnbe di peasomnle f k12a ez ess prize 1 minaswme i pasize et
o g muaule 1a wsibiie o osmydeta
ade graze I velocite ailimdt cgnh il ThcAIoTs & MATE It TS & Pa¢ £o i Tho T
T paees muate dei pestidi Iavead:
\ KRR, NP, ek Sy RN R o o M
A T L

\

Rischi connessi
all'uso della
macchina

Misure di
prevenzione e
protezione
prima dell’'uso
della macchina

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Misure di
prevenzione e
protezione
durante l'uso
della macchina

Misure di
prevenzione e
protezione
dopo l'uso

Misure di
prevenzione e
protezione e
istruzioni di
sicurezza

della macchina

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE

Q Tarkett
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Valutazione dei Rischi — Nuovi format

@ Tarkett DISPOSIZIONI DI SICUREZZA °*" 5

TrSistemi di Gestione/Disposizioni sicurerra macchine/Muova Mescolazione
[Postazione di lavoro  macs hina: BAMBURY

Rischi pringipali Misure di pr

Schiacciam ento ed im pigliam ento
deqgli arti

“ietato operare su organi in
mato

Foto della
posizione di
lavoro o

d e I | a Localizzazions rischio
macchina

Wietato rimuovere le protezioni

Aftenzione organi inmovim ento 2
delle macchine

E' ohbligstorio spostare il
transpallet adagio prestando
gttenzione alle persone

E' obbligatorio operare fuori dal
raggio di azdone del ribaltatore
guando &inuso

Cperare fuori dal raggio di
azione del nastro trasportatore
gquando &inmoto

Pericolo di urti e contatti durante
I'u=o del transpallet manuale

Pericolo di urti durante 'uso del
fibaltatore cassoni

Protezioni individuali obhlig Pericolo di impigliam ento e
schiscciamneto arti nastro

trasportatore

Scarpe antinfortunistiche

e
GUANTI: Tipo A @

MASCHERINA: Tipo P2SL (pulizia
[con aria com pressa)

E' obbhligstorio protegoere e vie

Bearicola T'VB” respiratorie tram te D PI stakilti

Pericolo off proiezione di schegge,
getti e schiea di materiale

E' obhligatorio rispettare e
distanze di sicuperra ed

- - utilizzare gli appsiti DP |
(O CCHIALL: Tipo A (pulizia aria @

CUmprESS? . \ \
\ \
F— \ \

>pRP PP
eecooee

. In caso di emergenza chfpmare il numero:
oprotettori y
Parti del Corpo oo Redatto da:l erificato da: Approvatogds: Diffusions 8555
. . Diata / a ogni tel efono fisso aziendale)
a rischio /

DPI Necessari per Rischi principali

operare _ _ Misure di
DPI obligatori per prevenzione e

operare protezione

. . . . THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett ‘ FLOORING EXPERTENCE
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Valutazione del Rischio - Segnaletica

- - - - THE ULTIMATE
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Valutazione del Rischio - Segnaletica

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

[
ATTENZIONE
TEMPERATURE
PERICOLOSE

T k THE ULTIMATE
arKe FLOORING EXPERIENCE
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Valutazione del Rischio - Segnaletica

E' OBBLIGATORIO USARE 8 | +
| MEZZI DI PROTEZIONE B

CON ARIA COMPRESSA

PERSONALE IN DOTAZIONE
A CIASCUNO

SICUREZZA, EINDICARE SUBITO AL
RESPONSABILE QUALSIAS| SITUAZIONE
DI PERICOLO DICU :
CONOSCE!
R

- - - - THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett FLOORING PXPERIENCE
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Procedure Operative di Lavoro — Formato

I

Standard Operating Procedures (SOP)

Attivita da svolgere

DPI da

[ " S0P Swdwd DperdingProcedurs Inta deonm ez S0P o1- Sy
QTarkett |- = . i : = :
3 —— Huoa Pulizia della macchina Banbwry 3 - Pulizia Cuspide rg
ne s Rsmterage | L WIS & W
Hmb. Attt Frooedura Mot
sl P
e AT Pt s apckse ot

~ utilizzare

(rcame diz e =a guan o &

[l pulizia del Barbury

Heircper sore

Fes 2 in starezza dela maching

= IErelere cie |2 bmperakeadd Eabury sdporl
[l wakore di kemperakea Moneoper pakt
feie Ikere L2 pukia

Eutiare: ¥ schio diusa

raes sa in staezza el Babuy

2me £ ke la macdinadal qusdno comard |
Jarc uperion del By 3 kamlle
L arerio

TR
nobrl aullal” pusank B, "are

fpulzanie 5, "arerio pompa X ipsak O e
firgororsodl ¢mergerca (uizank B noeire
I car ko | pulEka Incorss Tul quisdno e
amarell.

1Mo el

Principal

/

— rischi

Messain 1Iule:nK

/

eeeee 1o sl dl e e del

r.
ore 1. [Barbury duranie foperacione il pulda

fletta cuepbte

dell’attivita

[Sper kra cane Ul ngres 5o alla A pide an|
nicroad 1 080 ¢ I vt o bloomo me coanlo
[ proleziore defla cumbias)

& 772 I shoure Zadella o phe del
Banbry

\

Pultla erkema cusphle

vl cxsx e | dispest i1 dIprokedone blddude
I PETMLETE TIICH DT Toper akTe e o
[l puiizia del B arbury

PLlida conarka compre £33 & rachie la delia
ark eskmadelacueplde

role g gRb Foper sbone da numone
cluer ¢ soheuge

Putta anpie

Messa in sicurezza
della macchina

Ulteriori istruzioni di sicurezza

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

Q Tarkett

THE ULTIMATE
FLOORING EXPERIENCE

Segnaletica da esporre
durante l'attivita (es.
“Pulizia in corso”)

Tarkett — All rights reserved
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Procedure Operative di Lavoro — Formato
Standard Operating Procedures (SOP)

Le procedure operative SOP vengono esposte nel zona in culi
I'attivita viene svolta

- - - . THE ULTIMATE
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: EEEEEEEEEEEEEEEE
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Sicurezza

Informazione a tutto il personale — Opuscolo

Informazione a tutti il personale: consegna opuscolo sic urezza

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro

DISTRIBUZIONE E ILLUSTRAZIONE SAFETY
BOOKLET
Sessione di Formazione ed Informazione

REPARTO: Nuova Mescolazione

FORMATORI: Perazzoni Massimiliano; Mazzelli Paclo

Di Domenico Corrado
Supervisore v o ]
. .o "“N_FL‘_‘I-..—.....-—-.._
| Lucei Alfred - Pinsaglia Luea TrentaGiuliano
Caporturno ( ¥ i

Addetto Banbury

Aiuto Addetto Banbury

Addette Colorista

Addetto Breker

Addetto Laminatoio

Addetto Pesatura Pasta e g«/ﬁ/ \ S
W o e

THE ULTIMATE
ar e FLOORING EXPERIENCE
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Informazione agli operatori — La lavagna
Sicurezza

In ogni area lavorativa e stata allestita una lavagna cont  enente tutte le
informazioni riguardanti la sicurezza

Organizzazione Step Incontri
TS— S e A - : - *
TR e Diagramma dei 7
Team della » : ‘gste della
Sicurezza ep
sicurezza
Obiettivi della aa——
Sicurezza | e p—_ | Agenda degli
e e ) incontri
Mappa del
rischio dello ! Haeaaaa Il
stabilimento | oy gorae P\ NI
e ' w7 = N Audit completati
Programma della , | _ S 2
Sicurezza Y A g
Mappa degli ‘ ' i Azioni : :
Ppa deg qutl del corpo  Piano qll Azioni Modulo per gli =
Incidenti infortunate della Sicurezza audit g
©
(documento
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: FLGORING ExpERIENCE bianCO) m



Informazione agli operatori — La lavagna
Sicurezza

Indicatori

Croce Verde

Piramide del
fuoco
Piramide di _
Heinrich Sicurezza:
notizie dal
gruppo Tarkett
Azioni di
Sicurezza aperte
e chiuse Indice di rischio
per il bonus agli
operatori
Grafico con Cruscotto
andamendo degli Sicurezza
audit
World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarketl: FLGORING EXPERIENCE
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Sicurezza: Risultati 2010

Gen fJan
Feby
Mar
Bpr Mag /M aj
Giu £ Jun Lug £l
Ago d g Sat f Sep
Ot f Ot
Miow
O f O

Anno [ Year: 2010

(3i0m0 SNz incidenti / Accident Free Day

Medicazione fFirg Aid - Medicafons

Inciclerte senza assenza da kvoro S Accidents VWithout Day(s) Lost
Incidente con assenza da lavora [ AccidentaWith Day(s) Lod
Inciclente fatdle IF atal accidert

Incidente fatale

Incidente con assenza da lavoro

Incidente senza assenza da lavoro

Medicazioni

Mancati infortuni

Condizieni di non sicurezza

Atteggiamenti di non sicurezza

N° Glorni senza incidenti | Days Since Last Accident;

3%

World Class Manufacturing - Sicurezza e Ambiente di Lavoro @Tarkett

THE ULTIMATE
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CAMPAGNA EUROPEA EU-OSHA 2010-11 — Premio Buone Prache: Riassunto Buona Pratica Tarkett

Gestione della sicurezza e salute negli ambienti Havoro: il metodo World Class Manufacturing (WCM)

Il sistema World Class Manufacturing e la Sicurezza

I WCM, World Class Manufacturing, € un sistema metodologico — cognitivo che hatpe di attaccare tutti i tipi di
perdite, applicando standard noti e approcci intieiveon rigore e con il coinvolgimento di tuttopkersonale. Il WCM si
sviluppa nell'approfondimento metodologico dei diggncipali aspetti della produzione che prenddmmme di Pilastri.

=

0. del Person

Sicurezza & Ambiente di Lavoro

i I --nmm:r-‘rﬂfmnm:—]

; | - .'r_.:a'st’m‘_ém':—.\—l
Immmmmm:uzmnmml

WCM Sicurezza e gli step per il successo
Il percorso di evoluzione del “Pilastro Sicurezzavincolato a 7 Step da implementare in modo carsezjale.

Awviato dal management Auto - avviato Awvviato da un team

@

Reattive Preventivo Proattivo

Esigenza, Visione, Obiettivi e Target della Tarkett

Esigenza

Visione

Obiettivi

Target

rTarkett

Creazione di una organizzazione con Sensibilit’scfémza e Performance per una Sicurezza di classe
mondiale:

impianti e attrezzature devono soddisfare i pilsiéindard di sicurezza evitando che le persommsia

esposte a rischi

Procedure e Sistemi devono assicurare che i risgho gestiti e che siano adottati appropriatesist

di controllo

Cultura e comportamento per il coinvolgimento dhogo nella gestione della Sicurezza del proprio
posto di lavoro con sistemi di segnalazione e soh& dei problemi prima che questi provochino
incidenti

Per essere riconosciuti come una organizzaziofgedellenza per la Sicurezza, in cui ognuno cre@e ch
TUTTI gli incidenti siano prevedibili, e lavorar@sieme per proteggere e sostenere tutti gli aéri p
fornire performance di Sicurezza di Classe Mondiale

Ottenere zero infortuni

Lo slogan “Sicurezza Primo Obiettivo” & conosciatoondiviso da TUTTI i dipendenti

Informazione e condivisione con TUTTI i dipendeslla Sicurezza come il nucleo dei valori Tarkett
Implementazione di tutti i 7 step del metodo WdEldss Manufacturing

Implementazione WCM — Pilastro Sicurezza in tuitstabilimenti entro la fine del 201Per quanto
riguarda la sede Tarkett italiana (Narni Scalo) ilTarget per il 2010 & raggiungere lo Step 3.

Societa per Azioni — Sede Legale: Via Dei Missaglfa- 20142 Milano N. Registro Imprese 00337080di2dilano C.F. 00337080022 - P. IVA IT 00777540550
Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.

Uffici Amministrativi, commerciali e Stabilimento L inoleum :

Strada Sant’Anna 6 — 05035 Narni Scalo (TR) - ¥80 0744 7551 Fax +39 0744 737692 - n. R.E.A9863e-mail : info.linoleum@tarkett.com

Distribuzione Italia:

Via Dei Missaglia 97 — 20142 Milano — Tel.02.89341d-mail: info.it@tarkett.com
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Di seguito riportiamo i principi generali del WCMRilastro Sicurezza, la loro attuazione pressostm stabilimento e
riportata nella specifica presentazione Premio Buratiche — Attivita Tarkett in allegato a quedt@umento.

Il WCM guarda alle “cose” nascoste

Reattiva ﬁ

Focus
tradizionale

Mancati incidenti

- Condizioni di o sicurezz

Pm?rivn$

Tarkett ha adottato un rigoroso sistema per I'andigli incidenti ma questo € un metodo REATTIVO
I WCM si concentra anche sulla prevenzione perpaaisare ad un approccio di tipo PROATTIVO
La convinzione che “TUTTI gli incidenti possono essevitati” € un atteggiamento mentale da adottare

Cosa c’e di nuovo nella Sicurezza con il WCM?

wi

=gl 1 Fatalita

y g, B

30,000 Atti di non
sicurezza e condizioni
di non sicurezza

Cordizior 3

La Piramide di Heinrich (vedi foto) € un modello dni si evidenzia che riducendo il humero di eveptali “mancati

infortuni”, “condizioni e atti di non sicurezza™écuna riduzione della probabilita che si verifishiincidenti pit gravi
Noi evitiamo gli incidenti attraverso la combinazédi azioni preventive, che verranno in aiutottotil personale

Sicurezza al centro della cultura Tarkett:
L’Eccellenza nella Sicurezza € costruita sui nostValori, Credenze, Atteggiamenti e Comportamenti

Valori Creare un ambiente di lavoro senza incidenti
Convinzioni Tultti gli incidenti possono essere evitati
Atteggiamenti Intolleranza ai comportamenti non sicuri
Comportamenti Proattivi, guardare “oltre anche per gli altri”

Indicatori dei Comportamenti Sicuri (KSB’s)

Cosa sono i KSB?
Comportamenti che proteggeranno te e i tuoi colldgheventuali incidenti
Comportamenti che tutto il personale é tenuto aiseg

[T
L
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T k THE ULTIMATE
arKe FLOORING EXPERTENCE
A cosa servono i KSB

Confermare le aspettative fondamentali sulla skzaalella Tarkett

Sono alla base del Pilastro Sicurezza del World<Manufacturing
Assicurano che Tarkett operera su standard di &eardi “classe mondiale”
Aumenta la consapevolezza

Pensare in Sicurezza ogni istante

N
IR

:

I 10 Indicatori di Comportamenti Sicuri (KBS) forricono un modello per ognuno
1 )

: Sicurezza durante movimenti e 7 .
- . ( Comunicazioni
=3 spostamenti o

7=\ Utilizzo DPI }}g Attenersi alle procedure
3 o . B
X Corretto utilizzo delle attrezzature di . L
. . Disposizioni per le emergenze
@ sicurezza 2
Sist di tisti lisi dell ?
C;S;na | reportistica € analisi defle W Valutazione del rischio di ogni attivita

Controllo Visitatori e Ditte Esterne o
audit sicurezza

Sicurezza durante movimenti e spostamenti
Tenere sempre le mani sul corrimano sulle scaldle giattaforme
Tenere sempre la faccia nelle direzione dello sposhto (evitare di camminare
all'indietro)
Concentrarsi sull’'ambiente di lavoro vicino (evéati leggere documenti o mandare
sms)
Utilizzare entrambe le mani durante la guida di zhedi biciclette e carrelli
elevatori (evitare di tenere altri oggetti nellenindurante la guida)
Quando si sollevano o trasportano oggetti, asgisucel loro peso e verificare la
visibilita dello spazio intorno ad essi

Osservare sempre le aree non autorizzate o leadraecesso limitato

Corretto utilizzo dei Dispostivi di Protezione Individuale

In TUTTE le postazioni di lavoro sono stati ideiatiti dei Dispositivi di Protezione
Individuale (DPI)

Conoscere e utilizzare correttamente i DPI prepistila postazione di lavoro

Essi forniscono una prima difesa contro i danniqueT attivita

Aiutano a creare lo spirito di squadra e il sensapgartenenza all’organizzazione
Se si riscontra un difetto nel DPI esso pud compettteme la sua integrita

Adoperarsi per una sostituzione immediata e infoeniligproprio capo

Tarkett
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THE ULTIMATE

@ Tarkett FLOORING EXPERTENCE
Corretto utilizzo attrezzature

Assicurarsi sempre che:

. le attrezzature di sicurezza siano sempre acckssilpiosizionate in posti ben

visibili e chiari @ G

. le attrezzature di sicurezza siano usate sologpsrdpo designato

Assicurarsi sempre che le Protezioni di sicureracsinstallate e sempre funzionanti @ @

Seguire e rispettare tutti i segnali riguardantisiaurezza. Sono stati installati per P—

informare dei pericoli che esistono nel tuo postiaabro. C C .

Emergenza

m\\i\\

Obblighi

Report e analisi delle cause

Tutti gli incidenti, che comportino assenza o no ldaoro, mancati incidenti o
medicazioni, DEVONO essere riportati nell'appositodulo

Il Modulo di Analisi degli Eventi e la Matrice S 30 documenti che permettono di
capire meglio le variazioni nel tempo

Una rigorosa analisi delle Cause di TUTTI gli ineidi permette sia I'identificazione
di azioni non sicure che il ripetersi delle stesse

La Root Cause Analysis identifica le cause effettiv

Stabilisce se l'incidente & dovuto ad un atto nicanre oppure ad una condizione di w
non sicurezza

L’analisi € a tutti i livelli; UomoMacchina, Metodo e Materiale

L'analisi deve essere precisa e tutti i dettagliat® essere capiti
Consente di adottare efficaci contromisure peraegitl ripetersi dell’evento

Analisi degli eventi=

Matrice S

=

=

Il WCM tiene conto della manutenzione sicura delleacchine, attrezzature e impianti

Controllo visitatori e ditte esterne

Tutti i visitatori e gli operatori delle ditte estee all'interno di edifici della Tarkett DEVONO
firmare in ingresso per presa visione e accettazitwlle norme di sicurezza da adottare all'interno
del sito

Il Permesso di Lavoro DEVONO essere rilasciateadadirsona che richiede il lavoro per la Tarkett
ai dipendenti delle ditte esterne per TUTTI i lawsolti

Tutti i pericoli e i rischi DEVONO essere valutatamite I'identificazione e I'implementazione di
chiare misure di controllo

Tutti i dipendenti delle ditte esterne DEVONO rigpee le procedure interne Tarkett e devono
essere trattate come il personale interno Tarkett
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T k THE ULTIMATE
ar e FLOORING EXPERIENCE

E Comunicazioni

In tutte le aree dedicate all'informazione saraesposti i dati relativi alla Sicurezza k
La Croce Verde e la Piramide di Heinrich fornirammostantemente i dati relativi alle attivita "-ﬂ

Gli argomenti della Sicurezza saranno io primi pawt essere discussi in TUTTE le agende de
meeting

La formazione One Point Lessons (OPLSs) per incidetti o condizioni di non sicurezza sarannc
condivise tra tutti gli stabilimenti e tra i vagparti

Le Procedure Operative verranno realizzate per odrate, standardizzare e condurre al megli
ogni attivita

I modulo di analisi degli incidenti, a seguitoudi infortunio, sara rapidamente inviato a tutti .

Rispetto delle procedure
Ogni postazione di lavoro possiede dei pericokeeridchi
La valutazione dei rischi & redatta per identifcarstabilire le contromisure per garantire cowdhizdi lavoro sicure
Le Procedure Operative vengono redatte per formaddestrare il personale a lavorare in sicurezza
Cercare di completare la formazione direttamentka mstazione di lavoro e valutare il livello dy@endimento della
formazione fatta
E’ un diritto ricevere una chiara formazione sachi e sulle misure di prevenzione da adottare

El Procedure Emergenza Locale

Tutto il personale Tarkett deve conoscere il piahogestione delle emergenze e le
procedure di evacuazione

Gli allarmi devono essere controllati e provatiaglegmente

La squadra & addestrata e formata per prendergafataicon i propri compiti

E’ responsabilita di tutti conoscere il proprio lu@ aiutare la squadra di emergenza per
prestare assistenza ai colleghi

E Valutazione del rischio di ogni attivita
Il pericolo é qualsiasi fonte potenziale di danndi @ffetti negativi alle persone sul luogo
di lavoro in determinate condizioni
Il rischio € la probabilita di una persona di intorarsi se esposta ad un pericolo
Ogni area di lavoro e le relative attivita DEVONSsere valutate per i rischi e i pericoli
Valutare i rischi indicando quali sono piu pericgle dove focalizzare la propria attenzione
per implementare le contromisure

SEVERITA/GRAVITA’ (G): 1 (minore) — 5 (fatale)
PROBABILITA’ (P): 1 (estremamente improbabile) — 5 (evento certo)
Indice di rischio IR= (G) x (P

(SMAT) Processi per la gestione degli audit sullacurezza
Modulo per I'esecuzione degli

Controlli periodici completati da tutti i dipendént Audit “SMAT ”
Assicurarsi che il personale segua le procedufessiano state capite
Tutte le aree vengono monitorate per verificarei agndizione e comportamento = ==
di non sicurezza !
Le contromisure adottate sono discusse e concordatal controllore e il —
controllato

Le attivita svolte nella Tarkett di Narni Scalo peril progetto World Class Manufacturing — Pilastro
Sicurezza sono riportate nella presentazione “PreraiBuone Pratiche — Attivita Tarkett”
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